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　　已经成立了四年的
新戏院（Sinema  O ld 
School）最初成立时，根
本不知道自己是一家“社
会企业”。
　　而且，新戏院在成立
初期并非为了服务社会，
而是为了创办人自己。
　　本身是电影制作人

的新戏院执行董事朱韦仲
在受访时指出，他感叹刚
出道的制片人缺乏建立
经验和发行自己作品的管
道，便在2005年开设新
戏院，目的就是为新制片
人提供一个播映作品、无
须与好莱坞影片竞争的场
所。他说：“如果我不开
辟一个新的电影院，我在
找地方播映自己的电影时

也会遇到问题。”
　　像新戏院这样在做生
意的同时兼顾社会责任，
但对自己“社会企业”身
份浑然不知的牟利公司并
非少数。这同时也反映了
本地社会企业领域仍处于
萌芽阶段。
　　为了帮助想要同时兼
顾社会责任和商业利益的
企业提升自己，以及建立
网络平台，致力于推动
社会企业发展的社会企业
协会（Social Enterprise 
Association）前晚正式
成立。
　　社会、青年及体育部

长维文医生在为协会主持
推介礼时透露，政府在
2003年拨款550万元设立
社区关怀企业基金，至今
为73家社会企业提供了
种子基金，帮助它们开创
业务，但是今天，只有约
六成，即47家仍活跃经
营。
　　维文说：“社会企业
并不只是有好的出发点的
慈善机构。和所有生意一
样，新设立的企业面对相
当高的伤亡率。为了公平
对待所有的企业，我们不
能故意让社会企业处于有
利位置。”
　　维文坦言，他开始时
也怀疑社会企业的可行
性。他后来邀请标新局主
席杨烈国出任社会企业委
员会主席，由他领导推动
社会企业发展的工作。
　　成立社会企业协会，
以及培训社会企业业者的
社会企业发展中心都是来
自委员会的建议。
　　杨烈国指出，社会企
业需要有才干的领导人，
社会企业协会下来要做的
就是培训社会企业领导
人，加强他们的商业管理
意识。
　　他说：“如果你要当

个社会主义者，你得以资
本家的方式去赚钱。如果
你赚不到钱，你就无法帮
到其他人。”
　　所谓社会企业，是在
经商的同时制造社会资
本，回馈社会。现在有越
来越多企业也把对保护环
境的责任感纳入企业的宗
旨之一。
　　在新戏院开设一年
后，朱韦仲和合伙人发
现，社会里有许多对电影
跃跃一试，有潜质却不想
到电影学院的人。因此，
他们设立新戏院电影学
院，成为电影学院以外培
养制片人的另一温床。
　　朱韦仲说：“新加坡
社会太急于把所有东西
变成利润了。我们所做的
是在投资未来，让人们感
觉到新戏院成立之前和
之后的差别。我们要做
的是提高新加坡人的视
觉认识率（visual literacy 
rate）。”
　　正因为认清要走的
路，朱韦仲在2005年投
入拍摄短片的300元投
资，到了去年已为他带来
50万元收入。主要的利
润来自电影学院，新戏院
至今还没有赚钱。　　
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　　提供学习障碍诊断和支援服务的社会企业Bridge 
Learning私人有限公司在短短一年内取得收支平衡。
公司自2003年成立以来，每年平均取得150％的增
长。发展步伐连一些牟利机构也无法做到。
　　公司执行董事吕珍娜认为，公司的成功在于结
合了社会责任和一个非常好的商业模式。
　　Bridge Learning为患有轻微至中度学习障碍的
儿童提供一站式的诊断、学习辅助和介入服务，帮
助这些孩子继续在主流学校上课。
　　公司每年将部分收入用来津贴来自低收入家庭
的孩子，不让他们因为家境贫困而无法继续求学。
　　Bridge Learning所服务的对象除了学生家长，
中小学也经常安排学生到中心接受诊断和学习。
　　正当社会企业责任大行其道，不少公司纷纷拨
款推行各种回馈社会和环保的计划时，吕珍娜却发
现，身为“社会企业”有时反倒无利于公司的发
展。
　　她说，社会企业有别于慈善机构，但客户往往
将两者混淆，不明白为什么Bridge Learning向学生
收费，无法为所有学员提供津贴。
　　“有些客户甚至建议我们去申请成为公益机构
（IPC），这样就可获得教育部的资助了！”
　　吕珍娜认为，本地社会服务领域的经营方式有
待改进，特别是当她发现一些提供相同服务的非牟
利机构所收取的费用和Bridge Learning收取的费用
相似，甚至更高时，她更意识到缺乏一个良好的商
业模式将影响公司的成本效益。
　　她说：“身为社会企业，我们必须在现实环境
里求存，这无形中推动我们不断创新和提供更好的
服务。”

Bridge Learning执行董事吕珍娜（左一）认为，社会企业在现实环境求存时无
形中推动企业不断创新，提高企业的成本效益。（邬福梁摄）

本地成立协会推动社会企业

所谓社会企业，是在经商的同时制
造社会资本，回馈社会。现在有越
来越多企业也把对保护环境的责任
感纳入企业的宗旨之一。

社会企业要成功
须结合社会责任与成功商业模式
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